Spremna beseda

Knjiga Trajnostni razvoj organizacije obravnava vedno aktualno
temo o upravljanju celovito, s poudarkom na naravi in njenih virih.
Posebno zanimivo je poglavje o ekolodkih vidikih v povezavi z eko-
nomsko-tehnoloSkimi temami. lzjemen tehnoloSki razvoj je tesno
povezan z naravnim okoljem, v katerem poteka. Okolje tak razvoj
sploh omogoca. Avtorji ga ob vpraSanju sonaravnosti zato postavijo
ob bok razvoju.

Zvedavost in Zelja po dobi¢ku sta povzrocila eksplozijo tehno-
loskih inovacij na vseh podroc¢jih in kontinentih, toda brez sofasne
skrbi za naravne vire.

Nasprotno, pretiran pohlep in napuh CloveStva z njegovimi teh-
nolodkimi in upravljavskimi strukturami uniCuje naravno okolje, za
katero smo napacno menili, da se kar sam obnavlja, kot se je voda v
podzemlju do uporabe nafte in atoma.

Ze pred Stiridesetimi leti smo nekateri napovedovali pomanj-
kanje Ciste vode, ki je pogoj za Zivljenje. Napoved se zal uresniCuje:
potrebe po Cisti vodi se eksponentno povecujejo, vendar z njo Se
vedno ravhamo negospodarno.

Kot de€ek sem pod Gori¢anami pri Medvodah 3e pil ¢isto vodo
iz Sore. Imel sem sreco, da sem lahko doZivel neverjetno raznolikost
zivalskih in rastlinskih vrst. Tedanje naravno okolje bi lahko opisali
v samih preseznikih. Slovenija bi se z njim lahko predstavila v svetu
in sluZila denar. Arabci imajo nafto, mi pa smo imeli v izobilju Ciste
vode, vendar smo jo zanemarili zaradi umazane industrije z nizko
dodano vrednostjo. Se ve¢, na tako majhnem ozemlju imamo alpske,
kraSke in panonske vode, ¢esar nima nobena druga drZava v Evropi.
Ali se tega zavedamo in razumemo, da je to bogastvo, s katerim je ob
skrbnem upravljanju mogoce veliko zasluziti? Ali imamo managerje,
ki bodo sprejeli izziv 21. stoletja?

Velika odlika knjige je, da posebej opozarja na pomen okolja in
sonaravnega gospodarjenja. Zelim si, da bi se v prihodnje o tem pisa-
lo e vel, saj so to klju€ne teme uspesnega upravljanja in sobivanja
Z naravo.

Tehnoloski napredek je mogo& samo v sozvocju z naravo. To naj
ve in upoSteva sleherni manager.

Bozo Dimnik, dr. med.
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uvoD

Konec devetdesetih, torej samo pred desetletjem in pol, se
je zacCelo SirSe in poglobljeno razmisljati o planetarno zasnovani
razvojni strategiji. V ospredje so prisli pristopi, naravnani k varo-
vanju narave, socialni varnosti in pravi¢nosti, poleg obicajne reto-
rike o materialnem blagostanju. Razlicne politicno-gospodarske
skupine in civilna druzba, ki so prej imele zelo razliCne interese,
so se poenotile, da planet Zemlja potrebuje uravnoteZen razvoj. Ta
razvoj je lahko le trajnosten in kot udejanjenje tega nacela lahko
le sonaraven. Govorimo o trajnosti kot na€elu in sonaravnosti kot
udejanjenju (Plut, 2002).

Na$ planet je samo eden in nikogar3nja lastnina, z njim moramo
ravnati odgovorno. Ce ga uni¢imo, ni poti nazaj. Iz&rpavanje planeta
pomeni rast brez prihodnosti. Minili so Casi enodimenzionalnega
razmiSljanja, ki ne upoSteva soodvisnosti okolja in SirSe druzbe, prisel
je Cas vecdimenzionalnega razmisljanja, ki poleg ekonomskih dejav-
nikov uposteva in vkljuCuje tudi ekoloSke ter socioloSke dejavnike
razvoja. Zmotno prepri¢anje o neskoncni in neomejeni (brezobzirni)
rasti materialnih dobrin (koli€inska usmerjenost) morata nadomestiti
prizadevanje za kakovost in celostno dolgoro¢no nacrtovanje. Kon¢ni
cilj nove politike mora biti vecja (in vzdrzna) blaginja vseh ljudi.

Trajnost (angl. sustainability, nem. Nachhaltigkeit) pomeni
nekaj ohranjati oziroma vzdrZevati in pri tem vztrajati v daljSem
¢asovnem obdobju. Trajnost se udejanja v povezanosti in prepleteno-
sti varstva (ohranitve) ekosistema in razvoja gospodarskega sistema
(Smith 1993):

» ohranjanje ekosistema,
e zavarovanje genetske raznovrstnosti,

* omogocanje trajne rabe virov.

Z besedo sonaravnost (angl. naturally harmonized) torej pou-
darjamo nacin (usmeritev, smernico) za ohranjanje naravnega kapi-
tala, torej naravi in okolju trajno (primerneje dolgorogno) prilagoje-
no delovanje (dejavnosti) druzbe (Plut 2002).

Gospodarska dejavnost mora biti trajnostno naravnana. Ne sme
izCrpavati naravnih virov in s tem uniCevati naravnega okolja, kar
se lahko kaze v Skodljivih u¢inkih na zdravje ljudi in zmanjSevanju
biotske raznolikosti (izginjanje vrst). Materialno blagostanje mora
Clovestvo dosegati brez uni€evanja svojega naravnega okolja (habita-
ta) oziroma celo samounicevanja po ¢rnem scenariju. Naravni kapital
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smo prejeli v upravljanje od prejSnje generacije in ga bomo predali
prihodnji.

Okoljevarstvena in naravovarstvena zasnova (okoljsko polje) je
torej pojmovana kot kljuéna sestavina in usmeritev sodobnega in
odgovornega gospodarskega razvoja (Plut 2004). To pa pomeni
trajno prilagajanje organizacij in sonaravnost njihovega delovanja.
Zahteva nove pristope in nacine razmisljanja, zahteva pa tudi spre-
membo vrednot, ne samo na ravni organizacij, temvec celotne druz-
be. Trajnost pomeni ve€ kot samo sonaravnost, saj ni samo varovanje
okolja (samo Ziveti z naravo ali ob njej), temveC obravnava SirSe
ekonomske, druzbenopoliticne in ekoloSke vidike razvoja. Govorimo
o0 trajnostnem sonaravnem razvoju oziroma okoljskem trajnostnem
razvoju.

Svetovna komisija za okolje in razvoj pri ZdruZenih narodih je v
porocilu leta 1987 prvic vsebinsko opredelila pojem trajnostni razvoj
(angl. sustainable development) kot »obliko razvoja ali napredka, ki
zadovoljuje potrebe sedanjosti, ne da bi ogroZala prihodnje genera-
cije pri zadovoljevanju njihovih potreb« (UN, World Commission on
Environment and Development 1987, 43).

Klju€ne smernice za trajnostni razvoj so (Smith 1993, 2):

« okolje (biofizikalne, druzbeno-politi¢ne in humane sestavine),

* razvoj (gospodarska dejavnost kot proces kakovostne in pravi¢ne
rasti),

e druzba (medsebojno odvisna svetovna skupnost in vecja enakost
razporeditve blagostanja),

* povezave (med revscino, neenakostjo in degradacijo okolja).

Trajnostni razvoj pomeni (Loucks in Gladwell 1999):

e razvoj, ki ne uniCuje vitalnih oskrbnih sistemov planeta (zraka,
vode, prsti) in bioloSkih sistemov (ekosistemska trajnost/sona-
ravnost),

e razvoj, ki omogoca stalen tok dobrin in storitev, ki izhajajo iz
naravnih virov planeta (gospodarska trajnost/sonaravnost),

e razvoj, ki zagotavlja pravi¢no razporeditev koristi proizvodnje
dobrin in storitev ter ohranja vitalne oskrbne sisteme (socialna
trajnost/sonaravnost).

Trajnostni razvoj pomeni povecevanje blagostanja, in sicer odgo-
vorno in uravnoteZzeno dviganje materialnega, socialnega in okoljske-
ga blagostanja sedanje generacije, brez ogroZanja eksisten¢nih pogo
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jev prihodnjih generacij in celotnega ekosistema. Pomeni prehod od
politik odvisnosti k politikam trajnostne (samo)zadostnosti.

Beseda oikos, ki je v anti¢ni Grciji oznaCevala gospodinjstvo in
dom, je etimoloSka osnova za dva sodobna izraza: ekonomijo in eko-
logijo. Ta beseda naj tudi v danadnjem Casu simbolizira soodvisnost
in tesno povezanost gospodarskega razvoja z naravnim okoljem.
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