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Predgovor

Besedna zveza management človeških virov je ne preveč posrečen prevod 
mednarodno uveljavljenega pojma human resource management. Pomeni zago-
tavljanje sposobnosti, znanja, veščin in vrednot ljudi kot sodelavcev v orga-
nizacijah in vplivanje nanje. Ker ljudje niso vir, kot so to surovine in stroji, saj 
ima vsak posameznik svojo voljo, sposobnosti, znanja, veščine, ustvarjalnost, 
inovativnost, sposobnost sodelovanja ipd., se uporablja tudi izraz ravnanje z 
ljudmi pri delu. 

Na organizacije, v katerih delujejo ljudje kot zaposleni, vplivajo spremembe 
iz okolja, kot so globalizacija, digitalizacija, naravne katastrofe in pandemije, 
spremembe zakonodaje, družbene spremembe ipd. Te vplive je posredno treba 
poleg osrednjih izzivov na ravni organizacije, kot so potreba po prestruktu-
riranju organizacije, spremembe organizacijske strukture, kulture in klime ter 
energije, optimiziranje števila zaposlenih, ter izzivov, povezanih s posamezni-
kom in njegovim prilagajanjem organizaciji, upoštevati tudi pri managementu 
človeških virov. Tovrstni izzivi postajajo vedno pogostejši in kompleksnejši, zato 
mora biti management človeških virov sočasno agilen in rezilienten, trajnosten 
(in zelen) ter digitalno podprt, kar ni lahka naloga.

Zato je knjiga Sodobni management človeških virov, Temeljne funkcije učinkovit 
in koristen pripomoček pri spoprijemanju z vsemi temi izzivi. Ponuja namreč 
pregled najnovejšega razvoja osnovnih dejavnosti, ki jih zajema management 
človeških virov v sodobnem času, tj. v dobi digitalizacije. Avtorici podrobno 
predstaviva, kako je sprememba paradigme na tem dinamičnem upravljavskem 
področju vplivala na vsakodnevne poslovne prakse in preoblikovanje delovnih 
razmerij. Ker management človeških virov ni statična znanstvena disciplina, 
bo zanimivo spremljati tudi njegov nadaljnji razvoj, ki bo potekal vzporedno z 
razvojem tehnologije in spreminjanjem razmer, pogojev in načinov poslovanja 
ter spreminjanjem ljudi (predvsem njihovih zmožnosti, vrednot, norm, morale 
in etike ter ravni zavedanja). 

Ne glede na nadaljnje razvojne usmeritve je gotovo: kadar pihajo vetrovi spre-
memb, nekateri gradijo zavetja, drugi pa vetrnice. Žal na področju manage-
menta človeških virov v številnih organizacijah zaradi neznanja ali strahu 
pred spremembami še vedno vso energijo namenjajo prizadevanju, da bi za 
vsako ceno ohranili tisto, česar ni mogoče ohraniti – koncept kadrovskega 
managementa, ki je bil v teoriji in praksi že pred nekaj desetletji zavrnjen kot 
neustrezen za sodobne poslovne razmere.

Avtorici

Januarja 2025
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