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Predgovor

Druzinska podjetja so zaradi $tevil¢nosti, uspesnosti in tudi sorazmerne stabil-
nosti prepoznana kot pomemben dejavnik razvoja v marsikaterem nacionalnem
gospodarstvu po vsem svetu. V evropskih drzavah predvidevanja o njihovem
delezu v strukturi vseh podjetij dosegajo celo 90 % in tudi ocena za Slovenijo ni
izjema. Druzinska podjetja v Sloveniji (in v drugih nekdanjih socialisti¢nih drza-
vah) so v primerjavi z druzinskimi podjetji v tradicionalnih trznih gospodarstvih
specifi¢na po tem, da jih je velika vecina v lasti in vodenju ¢lanov druzine, ki
so podjetje ustanovili. To je posledica povojne socialisti¢ne druzbenoekonomske
ureditve, ki je le v omejenem obsegu dopuscala zasebno podjetnisko pobudo,
predvsem v obliki obrti. Stevilna druzinska podjetja v Sloveniji imajo tako zacetke
v zgodnjih devetdesetih letih prejsnjega stoletja in se danes zaradi pricakovanega
upokojevanja generacije ustanoviteljev, kar je eden najpogostejsih razlogov za
pojav nasledstvenih izzivov, prvi¢ sreujejo z izzivi prenosa lastni$tva in vodenja
na naslednike (ali pa se bodo v bliznji prihodnosti). V tradicionalnih trznih
gospodarstvih je taksnih druzinskih podjetij ustanoviteljske (prve) generacije v
strukturi vseh druzinskih podjetij precej manj, saj so $tevilna od njih stara ve¢
sto let in $e vedno v lasti (pogosto tudi vodenju) druzine, ki je podjetje ustano-
vila. Gre za druzinska podjetja, ki so skozi generacije uspesno obvladovala tako
probleme in ovire kot tudi priloznosti, povezane z odhodom starejse in prihodom
mlajse generacije druzine.

Prav nasledstvo je eden od izzivov, s katerimi se $tevilna druzinska podjetja
neuspes$no ukvarjajo, in pogosto je rezultat prenehanje podjetja; ne zato, ker ne
bi imelo razvojnih priloznosti, ampak ker druzini iz razli¢nih razlogov prenosa
lastnistva in vodstva ni uspelo izpeljati. To sicer ni problem samo v druzinskih
podjetjih. Iskanje novega lastnika in managerja je tezava v celotni populaciji malih
in srednje velikih podjetij, pa tudi velika podjetja se srec¢ujejo z nasledstvenimi
dilemami, ko gre za zamenjavo ¢lanov najvisjega vodstva. V druzinskih podjet-
jih je nasledstvena problematika vendarle nekoliko specifi¢na. Izhaja iz vpetosti
druzine v podjetje, zato ima pri iskanju resitev za prihodnost podjetja po umiku
trenutnega lastnika in managerja pomembno vlogo custveni vidik, ki pogosto
prevlada nad racionalnimi resitvami.

Prepletanje druzinskih vezi v podjetju, ko imajo posamezniki hkrati vlogi sorod-
nikov in druZbenikov, zahteva tudi posebno pravno obravnavo. Ceprav pojem
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druzinskega podjetja zakonsko ni definiran, se v zadnjem obdobju vprasanjem
upravljanja in vodenja podjetij v lasti druzinskih ¢lanov ter njihovega prenosa na
naslednjo generacijo v pravni literaturi namenja vse ve¢ pozornosti. V drzavah z
dalj$o podjetnisko tradicijo (na primer v Nemciji, Belgiji) so se oblikovali kodeksi
upravljanja druzinskih podjetij. Dolo¢ila kodeksov niso pravno zavezujoca (angl.
soft law), vsebujejo pa smernice upravljanja, ki so prilagojene specifi¢ni strukturi
in lastnostim druzinskih podjetij. V praksi se je oblikoval poseben dokument,
druzinska ustava, ki ureja razmerja med c¢lani druzine in druzbeniki podjetja.
Pravna narava druzinske ustave je odvisna od volje oseb, ki v njej sodelujejo.
Praviloma je nezavezujoca, lahko pa je tudi konsenzualni kontrakt. Njena vsebina
mora biti usklajena z zakonskimi zahtevami in dolo¢bami druzbene pogodbe kot
temeljnega konstitutivnega pravnega akta druzbe.

Nasledstvo druzinskega podjetja (natanéneje prenosa podjetja in poslovnih dele-
zev druzbe) ureja Zakon o gospodarskih druzbah (ZGD-1). Ker je podjetje samo-
stojnega podjetnika ali poslovni delez druzbe z omejeno odgovornostjo lahko
skupno premozenje zakoncev ali zunajzakonskih partnerjev, je treba upostevati
dolocbe Druzinskega zakonika (DZ), ki urejajo premozenjski rezim zakoncev in
vsebujejo posebna pravila o vlaganju zakoncev v podjetnisko premozenje. In ker
so druzinski ¢lani tudi potencialni dedi¢i podjetniskega premozenja, ni mogoce
obiti niti pravil dednega prava. V Sloveniji sta uporabni predvsem dve prav-
ni obliki nasledstva druzinskega podjetja, pravnoposlovni prenos in dedovanje,
zato jima v monografiji namenjava osrednjo pozornost. Moznost ustanavljanja
zasebnih ustanov, ki podjetnikom zagotavljajo vpliv na upravljanje podjetniskega
premozenja tudi po smrti, po slovenskem pravu Zal ne obstaja.

Odpiranje nasledstvenih vprasanj ter iskanje odgovorov in resitev je kompleksen
in zahteven proces za vecino druzinskih lastnikov in managerjev, $e posebno
to velja v manjsih druzinskih podjetjih. V tem procesu jim lahko pomagajo
predhodne nasledstvene izkusnje in podporno okolje s storitvami informiran-
ja, izobrazZevanja in usposabljanja, svetovanja pa tudi mentoriranja. Tovrstnih
izkusenj in podpornega okolja je v tradicionalnih trznih gospodarstvih dovolj, v
slovenskem prostoru pa so izsledki raziskav pokazali na majhen obseg tovrstnih
izku$enj in podpore.

Kakovostne storitve podpornega okolja so pomemben dejavnik uspesnosti nasled-
stva in lahko zelo pripomorejo k uspesnemu uresnicevanju prenosov lastnistva
in vodenja druzinskih podjetij bodisi na ¢lane druzine bodisi prek iskanja dru-
gih resitev, s tem pa tudi na pozitivne izkus$nje glede nasledstvenega procesa.
Navsezadnje je ena moznih resitev tudi prodaja, ki pomaga ohraniti uspe$no dru-
zinsko podjetje, ¢eprav v krogu druzine ni naslednika. Razvoj podpornega okolja
pa zahteva dobro poznavanje in razumevanje posebnosti druzinskih podjetij in
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nasledstvenega procesa. Pri tem nam pomagajo izsledki raziskav, ki omogocajo
vpogled v probleme, ovire, izzive in tveganja, s katerimi se srecujejo lastniki in
managerji druzinskih podjetij. V Sloveniji imamo (v primerjavi s prizadevanji v
tradicionalnih trznih gospodarstvih) Zal na voljo razmeroma malo kakovostnih
raziskav o nasledstveni problematiki v druzinskih podjetjih.

Namen knjige je zapolniti vrzel v znanju o druzinskih podjetjih s poudarkom na
nasledstveni problematiki. Objavljena spoznanja sva ¢rpali iz bogate zakladnice
svetovnega znanja o druzinskih podjetjih in nasledstvu ter jih dopolnili z izsledki
raziskav, opravljenih v Sloveniji. Pri obravnavi pravnih vidikov nasledstva se opi-
rava predvsem na slovensko pravno doktrino in aktualno sodno prakso sloven-
skih sodis¢, ki v nasledstvenem procesu ne bo v pomoc¢ le podjetnikom, temve¢
tudi pravnim strokovnjakom in raziskovalcem pravne problematike druzinskih
podjetij. Knjiga je zasnovana tako, da ponuja vpogled v mozne nacdine resevanja
nasledstvene problematike, zato je namenjena tako lastnikom in managerjem
druzinskih podjetij kot nosilcem podpornega okolja in politicnim odloc¢evalcem,
raziskovalcem ter tudi Studentom pri pridobivanju dragocenih spoznanj o tej
posebni skupini podjetij.

Avtorici

Ljubljana, marca 2022
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